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Procedimento concursal comum com vista ao preenchimento de trés {3) postos de trabalho na carreira e
categoria de técnico superior do mapa de pessoal do Instituto de Gestéio Financeira da Seguranga Social,
1.P.

Ata Nimero Um

Aos 29 dias do més de junho de 2022, pelas 11HOO, reuniu, nas instalagdes do Instituto de Gest3o Financeira
da Seguranga Social, I.P. (IGFSS, 1.P.), o juri do procedimento concursal comum, designado por despacho de
24 de junho de 2022, da Presidente do Conselho Diretivo do IGFSS,I.P., para preenchimento de trés (3) postos
de trabalho na carreira e categoria de técnico superior, para exercer fungdes na Dire¢do de Gestdo de Imoveis
Sul, integrada no Departamento Patriménio Imobilidrio, jlri este com a seguinte composi¢do: ---------------

Presidente: Sonia Cristina Santos Loureiro, Diretora do Departamento de Patrimdnio Imobilidrio; --------------
12 Vogal efetiva: Maria Margarida Margal da Silva Bernardo Ferreira, Coordenadora do Nucleo Conservagdo

e Valorizagdo — Sul, que substitui a presidente nas suas faltas e impedimentos;

22 Vogal efetiva: Florbela Luciano Bento, técnica superior do Niicleo de Recrutamento e Gestdo Técnica da

Diregdo de Recursos Humanos;

A presente reunido teve como objetivo fixar os parametros de avaliagdo dos métodos de selecdo e a respetiva

ponderagdo, bem como a grelha classificativa e o sistema de valoragio final.

Métodos de Selegdo:
Considerando que o procedimento concursal é limitado a trabalhadores com vinculo de emprego publico por
tempo indeterminado previamente constituido, nos termos do n.2 5 do artigo 36.2 da Lei de Trabatho em
Fungdes Publicas (LTFP), aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de Junho e artigo 5.2 da Portaria n.2 125-
A/2019, de 30 de abril, alterada e republicada pela Portaria n.2 12-A/2021, de 11 de janeiro, adiante designada
de Portaria, é adotado para o presente procedimento concursal apenas um método de sele¢io obrigatério -
Prova de Conhecimentos (PC) / Avaliagdo Curricular (AC), consoante o candidato se inclua, respetivamente,

no dmbito do n.2 1 e n.2 2 do artigo 36.2 da LTFP e um método de selecgio facultativo - Entrevista Profissional

de Selegdo (EPS), a aplicar a todos os candidatos.
Apenas os candidatos aprovados no método de selegdo obrigatdrio serdo convocados para a realizagdo do

método de avaliagdo complementar.

1.1 - Prova de conhecimentos

A prova de conhecimentos (PC), sera aplicada aos candidatos que:

a) se encontrem a cumprir ou a executar atribuigdes, competéncias ou atividades, diferentes das

caraterizadoras do posto de trabalho a ocupar;
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b) se encontrem a cumprir ou a executar atribuigdes, competéncias ou atividades caracterizadoras do posto

de trabalho a ocupar, mas que tenham, expressamente, afastado a avaliagdo curricular no formulario da

candidatura.
A prova de conhecimentos (PC) visa avaliar os conhecimentos académicos e ou profissionais e as
competéncias técnicas dos candidatos necessarias ao exercicio do posto de trabalho colocado a concurso,
constando de prova escrita, de natureza tedrica, de realizacdo coletiva, com questdes de desenvolvimento e
de questdes de resposta de escolha multipla e/ou de verdadeira ou falsa, efetuada em suporte de papel,
incidindo sobre contelidos de natureza genérica e ou especifica, com a duragdo de 90 minutos. -----------------

Nos termos da alinea a) do n.2 2 do artigo 8.2 da Portaria, sera garantido o anonimato na corre¢do da prova

de conhecimentos.
O juri elaborou nesta data a prova, bem como a grelha de respostas certas e respetiva fundamentacgdo, a qual
face a sua confidencialidade fica & guarda do presidente do juri, em envelope fechado e lacrado, até a data

designada para a prestacdo da prova, sendo aberta no local das mesmas antes do inicio desta fase da

avaliagdo.

Na Prova de Conhecimentos é adotada a escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoragdo até as

centésimas.
E permitida a consulta de legislagio/documentagio indicada no aviso de abertura, publicitado na integra na

BEP.

1.2.— Avaliagédo Curricular
A Avaliagdo Curricular (AC) — aplicédvel aos candidatos que estejam a cumprir ou a executar a atribuigdo,
competéncia ou atividade caracterizadoras do posto de trabalho publicitado, bem como de candidatos
colocados em valorizacdo profissional, que, imediatamente antes, tenham desempenhado aquela atribui¢do,
competéncia ou atividade e que ndo tenham afastado, por escrito, a aplicagdo deste método. -----------=-~-----
A Avaliagdo Curricular incidird especialmente sobre as fungdes que os candidatos tém desempenhado na
categoria, visando analisar a sua qualificacdo, designadamente a habilitagdo académica ou profissional,

percurso profissional, relevincia da experiéncia adquirida e da formacdo realizada, tipo de funcées exercidas

e avaliagdo do desempenho obtida.

Na AC é adotada a escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valora¢do até as centésimas.
Na AC o Juri deliberou elaborar uma ficha de avaliagdo que constitui o Anexo | desta ata, dela fazendo parte

integrante, tendo considerado ponderar de acordo com as exigéncias do posto de trabalho, os seguintes

fatores:

a) Habilitacdo Literaria (HL) - Ponderacg&o do nivel habilitacional detido;
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Para ponderagdo do fator Habilitagdo Literdria, o juri deliberou fixar as seguintes valoragdes: --------------------

» Licenciatura em Arquitetura e Engenharia Civil - 20 Valores

» Outras Licenciaturas — 16 valores

b) Formacgao profissional (FP) — Serdo consideradas as agGes de formagao e de aperfeicoamento profissional
relacionadas com as exigéncias e competéncias necessarias ao exercicio da fungdo, realizadas nos ultimos

cinco anos, relacionadas com a area a concurso, de acordo com os seguintes critérios:

- 1(um) dia de formagdo equivale a 7 (sete) horas;

- Atribuigdo de 0,25 valores para a¢es de formagdo que nao especifiquem a respetiva duracgio; -------
- A n3o apresenta¢dao dos documentos comprovativos das a¢bes de formacdo e dos demais aduzidos

pelos candidatos, determina a sua ndo consideragdo para efeitos de avaliagdo curricular. ---------------

Assim, fica estipulado o seguinte:
Acdes de formacgdo de carater especifico nas areas de contratagdo publica e reabilitacdo do edificado. ------

Acgdo de Formagao sem indicacdo da duragdo — 0,25 Valores;

» Acdo de formacdo de duragdo até 6 horas — 1 Valor;

> Acdo de formagdo de duragdio entre 7 e 12 horas — 3 Valores;

> Acdo de formagdo de duragdo entre 13 e 30 horas — 4 Valores;

» Acdo de formagao de duragdo superior a 31 horas — 5 Valores;

Agdes de formagao de carater geral

» Acdo de formagao de duragdo até 6 horas — 0,5 Valor;

Acdo de formagdo de duragdo entre 7 e 12 horas — 1 Valor;

Acdo de formagdo de durac¢do entre 13 e 30 horas — 1,5 Valor;

vV V V

Acdo de formagdo de duracgdo entre 31 e 60 horas — 2 Valores;

» Agdo de formagdo de duragéo superior a 60 -2,5 valores.

c} Experiéncia profissional (EP) - Corresponde a execugdo de atividades inerentes ao posto de trabalho em
concurso e correspondente grau de complexidade e em que se pondera o desempenho efetivo de fungdes
nas areas correspondentes a caracterizacdo do posto de trabalho, com avaliagdo da sua natureza e

duragao.

Neste fator sdo ponderados os anos efetivamente prestados em fungdes relevantes para os lugares a

concurso, em que:

Experiéncia Profissional Especifica:

> Até um ano — 14 Valores;

» >le<ouigualab5anos- 16 Valores;
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lgual ou > 6 e < 10 anos — 18 Valores;

Igual ou > 10 anos — 20 Valores.

Até trés anos — 8 Valores;

igual ou >3 e < 9 anos — 12 Valores;

lgual ou >9 e < 15 anos — 15 Valores;

Igual ou > 15 anos — 20 Valores.

d) Avaliacdo de Desempenho {AD) — Serdo ponderadas as avaliagcbes de desempenho obtidas nos Gltimos 3

ciclos avaliativos.

Nos casos de auséncia de avaliagdo de desempenho no periodo em que o candidato cumpriu ou executou

atribuicdo, competéncia ou atividade idénticas as do posto de trabalho a ocupar, devera o candidato juntar

original da declaragdo do servico comprovativa dessa circunstancia.

Este fator € valorado de acordo com o discriminado na ficha em anexo a presente ata e que dela faz parte

integrante.

Assim:

vV V V VY

>

0 juri deliberou ainda que, no ambito da Avaliagcao Curricular seria utilizada a seguinte féormula:

Avaliagdo de Inadequado - 0 Valores;

Avaliagdo de Adequado — 14 Valores;

Avaliacdo de Relevante — 17 Valores;

Avaliagdo de Excelente — 20 Valores.

Auséncia de avaliagdo do desempenho — 12 Valores.

AC=(2HL+2FP +5EP +AD)/10

FP= (4AFE+AFG)/5

EP= (2EPE+EPG)/3

Em que:

AC = Avaliagdo curricular

HL = Habilitagbes literdrias

FP = Formagao profissional

AFE = Ag¢bes de formacdo de caracter especifico

AFG= A¢Ges de formacdo de cardcter geral

EP = Experiéncia profissional

EPE= Experiéncia profissional especifica



’

1

@/ INSTITUTO
% |

" DEGESTAOFINANCEIRA
SEGURANCA SOCIAL DA SEGURANGA SOCIAL, 1P,

EPG= Experiéncia profissional geral

AD = Avaliagdo de desempenho

2. Entrevista Profissional de Sele¢do
No que diz respeito a Entrevista Profissional de Selegdo (EPS) e nos termos da alinea a) do n.2 1 do art.2 6.2

da Portaria, o juri determinou o seguinte:

A mesma é analisada nos termos previstos da referida Portaria, concluindo ainda o juri que este método de

sele¢do visa avaliar, de forma objetiva e sistematica:
A experiéncia profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interagio estabelecida entre o
entrevistador e o entrevistado, nomeadamente os relacionados com a capacidade de comunicag¢do e o
relacionamento interpessoal e é avaliada numa escala de 0 a 20 valores, dividida em cinco intervalos: ---------
> 4 (insuficiente);
> 8 (reduzido);
» 12 (suficiente);
> 16 (bom);
» 20 (elevado).

Na Entrevista Profissional de Sele¢do o juri determina que neste pardmetro sdo fatores a avaliar os seguintes:
a) Enquadramento Profissional - Em que se avaliara a coeréncia do percurso profissional, a adequacg&o da sua
formagdo académica e profissional e a experiéncia do candidato em tarefas relevantes para o posto de

trabalho a concurso;

b) Carateristicas pessoais - Em que se avaliara o comportamento do candidato ao nivel das caracteristicas
pessoais, consideradas fundamentais para uma boa adequagdo ao posto de trabalho a concurso,

nomeadamente a sua capacidade de relacionamento interpessoal, trabalho em equipa, adaptacdo e

melhoria, proatividade e dinamismo, tolerancia a pressdo;
c) Comunicacdo - Em que se avaliara a capacidade de comunicacgéo e postura pessoal do candidato, ao nivel

de expressao, fluéncia verbal, coeréncia e objetividade do discurso e riqueza vocabular;

d) Motivagdo para a fungdo - Em gue se avaliara a motivacdo revelada pelo candidato para a integragdo no
posto de trabalho a concurso, bem como as suas perspetivas e conhecimentos sobre o mesmo. -------------
Cada um dos critérios indicados tem associados varios subcritérios de avaliagdo, constantes no Anexo Il —

Grelha Individual de Avaliagdo, desta ata.

A Classificacdo da Entrevista Profissional de Selegdo (EPS) serd obtida pela média aritmética simples das

classificagbes dos critérios de avaliagdo.

Classificagcdo Final:
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A classificagdo final (CF) dos candidatos expressa-se numa escala de 0 a 20 valores, com expressdo até as

centésimas, de acordo com a especificidade de cada método, através da aplicagdo da seguinte féormula: ------

CF = (PC ou AC * 70%) + (EPS * 30%)

em que:

CF = Classificagdo Final

PC = Prova de Conhecimentos

AC = Avaliagao Curricular

EPS = Entrevista Profissional de Selecdo

Em situacBes de igualdade de valoragdo, aplica-se o disposto no artigo 27.2 da Portaria ja mencionada. -------

Mais deliberou o juri que:
e A ndo apresentacdo dos documentos exigidos no aviso de abertura determina a exclusdo dos
candidatos quando a falta desses documentos impossibilite a admissao ou avaliagdo do candidato, nos

termos do n.2 8 do artigo 20.2 da Portaria.

o Osmétodos de sele¢do sdo aplicados pela ordem enunciada e tém carater eliminatério, sendo excluidos
do procedimento os candidatos que ndo comparegam a sua realizagao ou que obtenham uma valoragao

inferior a 9,5 valores em qualquer um deles, ndo lhes sendo, nesse caso, aplicado 0 método de selegdo

seguinte.

Nada mais havendo a tratar foi dada por encerrada a sessao pelas 11H45 e decidido lavrar a presente ata que

depois de lida e achada conforme, vai ser assinada por todos os membros do Juri presentes. ---------------------

Presidente ' 1.2)fogal 2.2 Vogal

Sénia Cristina dos Santos Loureiro Mdria Margdrida Margal da Silva Florbela Luciano Bento
Bernfirdo Ferreira




Avaliagdo Curricular
Anexo | - Ficha de Avaliagdo Curricular - Acta n°® 1

Anexo |

Ocupagdo de 3 postos de trabalho para a categoria e carreira de técnico superior do mapa de pessoal do IGFSS, I.P.

Aviso n2
Nome do/a candidato/a
Classificagdo Final

Habilitagdo Literarias

Valores (x)
Licenciatura em Arquitetura e em Engenbaria Civil 20
Outras Licenciaturas 16
Total 0
Total HL
Formagédo Profissional
Formagdo profissional dos ultimos 5 anos
Agdes de formagdo de cardcter especifico
Acoes de formagdo de carater especifico nas dreas de contratagdo publica, arrendamento urbano,
I = R s . X Valores (n?)
reabilitagdo urbana, gestdo patrimonial e condominios e areas afins
Agdo de formag¢do sem indicagdo da duracdo 0,25 :
Acdo de formagao de duragdo até 6 horas 1
Acdo de formagdo de duragdo entre 7 e 12 horas 2 ||
Acdo de formagdo de duragdo entre 13 e 30 horas 3 ||
Acdo de formagdo superior a 31 horas 4 :
Total 20
Total AFE
Pés graduagdo e Agdes de formagdo de caracter geral
Ac3o de formagdo de duragdo até 6 horas 0,5 [ ]
Ac¢do de formagdo de duragdo entre 7 e 12 horas 1 [ ]
Agdo de formagdo de duragdo entre 13 e 30 horas 1,5 [
Agdo de formagdo de durag¢do entre 31 e 60 horas 2 [
Pés graduacdo / Agdo de formagdo de duragdo superior a 60 horas 2,5 :
Total 20
Total AFG
Experiéncia Profissional
Desempenho efetivo de fungdes
Experiéncia profissional especifica Valores (¥
Até 1 ano 14
>1e <ouigual 5 anos 16 | |
lgual ou >6 e <10 anos 18 [ |
Igual ou > 10 anos 20 :
Total 0
Total EPE
Experiéncia profissional geral Valores ()
Até 3 anos g8 [ |
igual ou >3 e <9 anos 12 [ ]
lgual ou >9 e <15 anos 15 |
lgual ou > 15 anos 20 :
Total 0
Total EPG
Avaliagdo do desempenho
Avaliagdo obtida nos termos da Lei n.2 66-8/2007, de 28 de Dezembro. Valores (n?)
Avaliagdo de Inadequado 0
Avaliagdo de Adequado 14
Avaliagdo de Relevante 17
Avaliagdo de Excelente 20
Auséncia de avaliagdo do desempenho em ano relevantes para o procedimento em curso 12
Total ##
Total AD

Classificagdo Final

20
20

20
20
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ANEXO Il - Grelha Individual de Avaliagdo — Ata n.2 1 - Procedimento Concursal para preenchimento de 3 postos de trabalho para a carreira categoria de
técnico superior do mapa de pessoal do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social, I.P.

AVISO N¢

Nome do/a Candidato/a:

Aviso:

Classificagao Final:

Classificagdo Nominal do Juri *

Classificagdo

Nivel - x .
Critérios de Classificativo Quantitativa Fundamentagdo da decisao:
oo Presidente 12 Vogal 22 Vogal L correspondente
Avaliacdo por maioria .
Enquadramento
Profissional

Caracteristicas
Pessoais

Comunicagdo

Motivagdo para
a Fungao

* Niveis Classificativos: Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente. ** Niveis Correspondentes: 20, 16, 12, 8 e 4 valores

RESUMO DOS TEMAS ABORDADOS:
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ANEXO Il - Grelha Individual de Avaliagdo — Ata n.2 1 - Procedimento Concursal para preenchimento de 3 postos de trabalho para a carreira categoria de
técnico superior do mapa de pessoal do Instituto de Gestao Financeira da Seguranga Social, I.P.

AVISO N¢

Nome do/a Candidato/a:

Aviso:

Classificagdo Final:

Classificagao Nominal do Juari *

Nivel

Classificagdo

Critérios de Classificativo Quantitativa Fundamentacao da decisdo:
- Presidente 12 Vogal 22 Vogal .. correspondente
Avaliagdo por maioria .
Enquadramento
Profissional

Caracteristicas
Pessoais

Comunicagdo

Motivacdo para
a Fungdo

* Niveis Classificativos: Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente. ** Niveis Correspondentes: 20, 16, 12, 8 e 4 valores

RESUMO DOS TEMAS ABORDADOS:
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Descrigdo dos Critérios de Avaliagdo:

Enquadramento Profissional - avalia a
coeréncia do percurso profissional, a

Caracteristicas Pessoais - avalam o
comportamento do candidato ao nivel das

Comunicagdo - avalia a capacidade de
comunicagdo e postura pessoal do candidato,

Motivagdo para a fungdo - avalia a
motivacdo revelada pelo candidato para a

° adequacio da sua formagdo académica e | caracteristicas pessoais, consideradas | ao nivel de expressdo, fluéncia verbal, | integragdo no posto de trabalho em
.m profissional e a experiéncia do mesmo em | fundamentais para uma boa adequa¢do ao | coeréncia e objectividade do discurso e riqueza | concurso, bem como as suas perspectivas e
& tarefas relevantes para o posto de trabalho em | posto de trabalho em concurso, | vocabular. conhecimentos sobre o mesmo.
.Im concurso. nomeadamente a sua capacidade de
5 relacionamento interpessoal, trabalho em
equipa, adaptacdo e melhoria, proatividade e
dinamismo, tolerancia a pressao.
Demonstra possuir conhecimentos praticos e | Apresenta-se muito prestdvel estabelecendo | Revela excelente capacidade de expressdo oral, | Revela elevado interesse e capacidade de
. | técnicos necessarios as exigéncias do posto de | um relacionamento exemplar, correcto, cordial | sendo claro e preciso no discurso. Presta | integragdo no funcionamento do servigo.
3 m trabalho. A experiéncia profissional anterior | e bem aceite por todos. Reage de forma muito | informagdes e esclarecimentos com exactiddo | Detém conhecimentos elevados sobre o
m W permite-the responder de forma exemplar s | positiva 3s mudangas. Denota autoconfianca e | e objectividade. Revela estar preparado para a | posto de trabalho a ocupar tendo
W Q questSes que lhe s3o colocadas. Detém muita | elevada capacidade de trabalho mesmo em | entrevista mostrando facilidade na descrigdo | pesquisado dados sobre 0 mesmo.
pratica profissional nas fungbes a | ambiente de pressdo. Integra-se muito bem | das actividades e projectos que desempenhou.
desempenhar. em equipas de constitui¢do variada.
Evidencia possuir conhecimentos préticos e | Contribuiu para manter o bom ambiente | Regra geral, expressas as suas ideias de forma | Revela capacidade de integragdo no
. | técnicos que lhe permitem, regra geral, | durante a entrevista. Estabeleceu um | clara e precisa. Denota rigor na apresentacao funcionamento do servigo. Tem
m corresponder 3s exigéncias da fungdo. Detém | relacionamento bem aceite por todos e regra | de informagdes e esclarecimentos, na maioria | conhecimentos sobre o posto de trabalho.
Bm .IVa pratica profissional nas  fun¢bes a | geral, procurou manter a relagdo cordial. | das vezes.
© desempenhar. Reage de forma positiva 8 mudanga com boa
capacidade de trabalho em ambiente de
pressdo. Gosta de trabalhar em equipa.
- Evidencia possuir conhecimentos praticos e | Durante a entrevista, estabeleceu um | Expressas as suas ideias de forma regular. A | Manifesta alguma capacidade de integracdo
= m técnicos que l|he permitem corresponder, | relacionamento regular com os | apresentagdo de informagoes e | no funcionamento do servico. Tem
.m © algumas vezes, as exigéncias da fun¢do. Detém | entrevistadores. As interacgdes que manteve | esclarecimentos é satisfatéria. conhecimentos satisfatorios sobre o posto
M m alguma pratica nas fungdes a desempenhar. foram satisfatorias, na sua maioria. de trabalho.
Denota poucos conhecimentos praticos e | Evidencia algumas dificuldades de | Evidencia algumas dificuldades em expressar | Revela fraca capacidade de integra¢do no
”m m técnicos que lhe permitam corresponder as | relacionamento, gerando por vezes alguns | oralmente as suas ideias. A apresentagdo de | funcionamento do servico. Tem
.m .Im exigéncias da fungdo. Detém pouca pratica | conflitos. Dificuldades em apresentar um | informagBes e esclarecimentos apresenta | conhecimentos insuficientes sobre o posto
3 W profissional nas fungdes a desempenhar. comportamento conciliador. dificuldades de precisao. de trabalho a ocupar.
Ndo apresenta conhecimentos praticos e | Gera conflitos com frequéncia, demonstrando | Evidéncia grandes dificuldades de expressdo, | Revela incapacidade de integragdo no
m o técnicos exigidos pela fungdo, pelo que sdo | muitas dificuldades de relacionamento. Denota | sendo as informagdes e esclarecimentos | funciohamento do servigo. Evidencia
2 5 | grandes as dificuldades em fundamentar as | auséncia de autoconfianca e adversidade a | apresentados de forma dispersa e confusa. auséncia de conhecimentos sobre o posto
& & | questdes colocadas em entrevista. Sem | mudanca. de trabalho a ocupar.
m < experiéncia profissional nas funcbes a
desempenhar.
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Descri¢do dos Critérios de Avaliagdo:

Enquadramento Profissional - avalia a
coeréncia do percurso profissional, a

Caracteristicas Pessoais - avaliam o
comportamento do candidato ao nivel das

Comunicagdo - avalia a capacidade de
comunicagdo e postura pessoal do candidato,

Motivagdo para a fungdo - avalia a
motivagdo revelada pelo candidato para a

° adequacdo da sua formagdo académica e | caracteristicas pessoais, consideradas | ao nivel de expressdo, fluéncia verbal, { integragdo no posto de trabatho em
.m profissional e a experiéncia do mesmo em | fundamentais para uma boa adequagcdo ao | coeréncia e objectividade do discurso e riqueza | concurso, bem como as suas perspectivas e
”M tarefas relevantes para o posto de trabalho em | posto de trabalho em concurso, | vocabular. conhecimentos sobre o mesmo.
8 | concurso. nomeadamente a sua capacidade de
© relacionamento interpessoal, trabalho em
equipa, adaptagdo e melhoria, proatividade e
dinamismo, tolerancia a pressdo.
Demonstra possuir conhecimentos praticos e | Apresenta-se muito prestavel estabelecendo | Revela excelente capacidade de expressdo oral, | Revela elevado interesse e capacidade de
. | técnicos necessérios as exigéncias do posto de | um relacionamento exemplar, correcto, cordial { sendo claro e preciso no discurso. Presta | integracdo no funcionamento do servico.
3 m trabalho. A experiéncia profissional anterior | e bem aceite por todos. Reage de forma muito | informagGes e esclarecimentos com exactiddo | Detém conhecimentos elevados sobre o
m IVm permite-lhe responder de forma exemplar as | positiva as mudangas. Denota autoconfian¢a e | e objectividade. Revela estar preparado para a | posto de trabalho a ocupar tendo
W Q questdes que lhe sdo colocadas. Detém muita | elevada capacidade de trabalho mesmo em | entrevista mostrando facilidade na descricdo | pesquisado dados sobre o mesmo.
pratica profissional nas fungbes a | ambiente de pressdo. Integra-se muito bem | das actividades e projectos que desempenhou.
desempenhar. em equipas de constitui¢do variada.
Evidencia possuir conhecimentos praticos e | Contribuiu para manter o bom ambiente | Regra geral, expressas as suas ideias de forma | Revela capacidade de integragio no
w | técnicos que Ihe permitem, regra geral, | durante a entrevista. Estabeleceu um | clara e precisa. Denota rigor na apresenta¢dio | funcionamento do servico. Tem
£ m corresponder as exigéncias da funcdo. Detém | relacionamento bem aceite por todos e regra | de informagdes e esclarecimentos, na maioria | conhecimentos sobre o posto de trabalho.
] Wa pratica profissional nas  fungGes a | geral, procurou manter a relagdo cordial. | das vezes.
© desempenhar. Reage de forma positiva 3 mudanga com boa
capacidade de trabalho em ambiente de
pressdo. Gosta de trabalhar em equipa.
o © Evidencia possuir conhecimentos praticos e | Durante a entrevista, estabeleceu um | Expressas as suas ideias de forma regular. A | Manifesta alguma capacidade de integragdo
€ m técnicos que lhe permitem corresponder, | relacionamento regular com os | apresentagdo de informagoes e | no funcionamento do servico. Tem
2 & | algumas vezes, as exigéncias da func3o. Detém | entrevistadores. As interacgdes que manteve | esclarecimentos é satisfatoria. conhecimentos satisfatorios sobre o posto
M m alguma pratica nas fungGes a desempenhar. foram satisfatorias, na sua maioria. de trabatho.
Denota poucos conhecimentos praticos e | Evidencia algumas dificuldades de | Evidencia algumas dificuldades em expressar | Revela fraca capacidade de integragcdo no
m m técnicos que lhe permitam corresponder as | relacionamento, gerando por vezes alguns | oralmente as suas ideias. A apresentacdo de | funcionamento do servigo. Tem
m m exigéncias da fungdo. Detém pouca pratica | conflitos. Dificuldades em apresentar um | informacGes e esclarecimentos apresenta | conhecimentos insuficientes sobre o posto
K4 W profissional nas fungGes a desempenhar. comportamento conciliador. dificuldades de precisdo. de trabalho a ocupar.
Ndo apresenta conhecimentos praticos e | Gera conflitos com frequéncia, demonstrando | Evidéncia grandes dificuldades de expressdo, | Revela incapacidade de integragdo no
m P técnicos exigidos pela fungdo, pelo que sdo | muitas dificuldades de relacionamento. Denota | sendo as informagGes e esclarecimentos | funcionamento do servigo. Evidencia
2 5 | srandes as dificuldades em fundamentar as | auséncia de autoconfianca e adversidade a ]| apresentados de forma dispersa e confusa. auséncia de conhecimentos sobre o posto
% £ | questes colocadas em entrevista. Sem | mudanga. de trabalho a ocupar.
m < | experiéncia profissional nas funges a

desempenbhar.







